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White paper

Leverantorsoptimering

Har du koll pa kostnaderna som inte syns?

Manga foretag har under aren byggt upp sitt forpackningslager allt
eftersom businessen och forséljningen 6kat. Nya produkter i nya format
har kravt nytt emballage. Men fragan ar om det verkligen kraver nytt
emballage, eller om man pa andra satt kan uppna samma resultat fast
med féarre antal olika emballage. Men vad ar nyttan med det, och vilka
kostnader spar man egentligen in pa?

| detta white paper tittar vi pa vad nyttan med att optimera leverantérsbasen
ar, och vilka kostnader man egentligen sparar in pa.
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Optimerat
forpackningssortiment
vinner i langden

Less is more. Det ar just det det handlar om nar
man pratar om optimerat férpackningssortiment och
leverantorsoptimering.

Méanga foretag har under aren byggt upp sitt
forpackningslager allt eftersom businessen och
forsaljiningen okat. Nya produkter i nya format har kréavt
nytt emballage. Men fragan ar om det verkligen kraver
nytt emballage, eller om man p& andra satt kan uppna
samma resultat fast med farre antal olika emballage.
Det &r ju ingen hemlighet att for varje artikel man
kdper in desto mer omkostnader far man, i form av
registervard, upplaggning, administration och resurser.

Att reducera antalet olika férpackningar och antalet
olika forpackningsmaterial kan spara foretag stora
summor nar det galler transport. Att anvanda for
mycket och att dverpacka férpackningarna genererar
extra kostnader och kan ocksa leda till skador.

Att optimera férpackningssortimentet innebar alltsa

att se dver antalet olika férpackningar som anvands,
férsoka reducera dom och anvanda samma typ till
flera olika artiklar istéllet. Det handlar ocksa om att se
6ver hur man packar, vilket utfyllnadsmaterial &r mest
I6nsamt och hur du ska packa pa pallen for basta
portoekonomi.

Nar det géller leverantdrsoptimering ar det samma
sak dar; farre leverantorer sparar dig kostnader och
resurser, samtidigt som du far battre kvalitetssakring
av processer och registervard reduceras.

Forbattrad kvalitetssakring och

reducerat resursbehov

Det later inte jattespannande men i verkligheten
kan det gora enorma skillnader. Framférallt pa
kostnadssidan och hur du férdelar resurser i
foretaget. Att jobba med leverantérsoptimering
har manga fordelar, t.ex. ger det forbattrad

kvalitetssakring, 6kade besparingar och reducerat

resursbehov.

CASE:

Mediq ar en kund till
Boxon som for 6ver 100 ar sedan startade

ett inkdpskooperativ med syfte att skydda
allméanheten fran otilldten férsaljning av
lakemedel. Idag ar Mediq en ledande leverantor
av sjukvardsmaterial och medicintekniska
produkter inom hélso- och sjukvard.

Boxon har fatt vara med att hjalpa Mediq till
ett mer kostnadseffektivt flode, genom att vi
efter genomford upphandling kunde minimera
antalet befintliga emballageleverantérer for

deras skandinaviska marknad. Detta ledde
till stora kostnadsbesparingar och ett enklare
bestallningsforfarande.

LOsningen

Genom att samla inképen hos Boxon kunde
Mediq aven f& ett enklare bestéllningsforfarande,
samt fasta leveransdagar for att kunna styra
inflodet av férpackningsmaterialet. Mediq lagger
sina bestallningar nline och Boxon levererar enligt
ett bestamt tidsstyrt schema.

Jimmy Bijork, avtalsansvarig fér Boxon, och Patrik
Vilhjalmsson for Mediq ar néjda med samarbetet
och ser fram emot nasta steg. Ett stort potentiellt
besparingsomrade ar att se om man kan
effektivisera det interna flodet, genom att se over
packningsforfarandet, packstationer, med mera.

Detta gjorde vi for Medig;

= Minimerade antalet emballageleverantorer
= Bdrog till mer kostnadseffektivt flode

= Forbattrad kvalitetssakring

= Rducerat resursbehov




Vad kostar en leverantor?

Det pratas mycket om hur viktigt det ar att optimera antalet leverantérer. Kanske har du sjalv hort att ert mal ar att
halvera antalet leverantorer. Men vad &r nyttan med det, och vilka kostnader spar man egentligen in p4?

Foljande kalkylmodell tar fasta p& kostnader for fakturahantering,
kundbesok, orderlaggning och hantering av inleveranser.
OBS! Detta ar exempelkostnader.

Kostnad per faktura 300 kr
Kostnad per séljbesok 250 kr
Timkostnad for orderlaggning 250 kr
Timkostnad for inleverans 250 kr

Kalkylen for b leverantorer blir da:

Kundbesok Orderlaggning Inleveranser Fakturahantering Summa

Antal Sljbessk/  Ars- Tid min/  Order/  Ars- Inlev./mén Tid min/  Ars- Antal Ars- Ars-
leverantérer ar kostnad  order manad kostnad inlev. kostnad  fakt/min kostnad kostnad

5 st kr min st kr st min kr st kr 81 500 kr

Fran 54 ooo kr till 18 ooo kr for fakturahantering

Fakturahanteringen fér 5 leverantérer, 3 fakturor per méanad & 300 kr blir alltsa 54 000 kr. Arskostnaden for 5 leverantérer for dessa
fyra kostnader blir saledes 81 500 kr; och da &r inte artikel- och materialoptimering inkluderat. Kostnader
som ocksa hdnger ihop med leverantdrsoptimering.

Att ha en leverantor for wellpapp, en for plast och en for tex. tejp ger inte bara
administrativa kostnader i tid och pengar, utan leder ocksa till ett sdmre helhetstdnk och farre majligheter att se dver artiklar och
material.

Samma kalkyl for | leverantdr blir saledes:

Kundbesok Orderlaggning Inleveranser Fakturahantering Summa

Antal Saljbesok/ Ars- Tid min/ Order/  Ars- Inlev/mén Tid min/  Ars- Antal Ars- Ars-
leverantorer ar kostnad  order manad kostnad inlev. kostnad  fakt/man  kostnad kostnad

1 6 st 1 500 kr 10 min 4 st 2 000 kr 4 st 10 min 2 000 kr 3st 10 800 kr 16 300 kr

Forutom att kostnaden i pengar blir betydligt lagre sa sparas det ocksa in tid pa administration. Man frisétter alltsa resurser som istal-
let kan gbra nytta pa andra stéllen.

FORDELARNA MED LEVERANTORSOPTIMERING | . MOJLIGHETER MED LEVERANTORS-
o : - OPTIMERING

= Béattre kvalitetssakring av processer i :

* Besparingar i bade tid och pengar . = Battre artikel- och materialoptimering

* Resurser kan omfordelas . = Fler utvecklingsméjligheter

* Registervard reduceras . = Fokus laggs pa optimala I6sningar

= Materialoberoende

Vill du berékna din leverantérskostnad utifran samma kalkyl? Ta kontakt med din

saljare pa Boxon via 00 - 33 10 00 s hjélper vi dig att fa koll pa kostnaderna.
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